Xay dung phwong phap tra lwong

1. Céc hinh thirc tién lwong thong dung

Trong nén kinh té thi truong, tién luong cua ngudi lao dong duoc hinh thanh thong qua viéc
thoa thuan gilta nguoi sir dung lao dong va ngudi ban sirc lao dong. Vé nguyén tic nguoi sir
dung lao dong c6 quyén ap dung céac hinh thirc tién luong khac nhau bao gdm lwong thoi gian,
lwong san pham va luong khoan.

1.1. Lwong thoi gian

Pay 14 hinh thirc tién lvong don gian nhat chu yéu ap dung dbi v6i nhimg ngudi 1am cong tac
quan 1y; con d6i v6i cong nhan san xuat chi ap dung cho nhiing bd phan khong thé tién hanh
dinh mtrc mot cach chat ché hodc vi tinh chét cta san xuit han ché, néu thuc hién tra luong
theo san pham s& khong dam bao dugc chéat luong san pham, khong mang lai hiéu qua thiét

thuc, khong dam bao thu nhap cho nguoi lao dong.



Hinh thtrc trd luong theo thoi gian cé nhiéu han ché dic biét 1a nd khong gén thu nhap cua
nguoi lao dong voi két qua lao dong ma ho dat duogc, no 1a gia cua lao dong ma ngudi st dung
lao dong phai bo tién dé mua.

Ché d6 tra lwong nay thuong chi 4p dung trong diéu kién khong thé dinh mirc duogc lao dong
chinh xac, cong viéc quan trong khong cho phép sai sot, cong viée duogc tién hanh 6n dinh trén
day chuyén.

Ché d6 tra luong nay c6 han ché 1a mang tinh chit binh quan khong khuyén khich sir dung
hop 1y thoi gian lao dong, khong tiét kiém nguyén vat liéu, khong kich thich ting ning suét

lao dong.

1.2. Hinh thirc tra lwong theo san pham

Hién nay trong cac doanh nghiép thudc cc thanh phan kinh té khac nhau dang 4p dung rong
rdi hinh thuc tra lvong theo san pham véi nhiéu cach tra lwong rat linh hoat.

Hinh thirc tra luong nay c6 nhiéu wu diém so v6i hinh thirc tra lwong theo thoi gian, cu thé
duoc thé hién trén cic mat sau:
Gan thu nhap cua mdi ngudi voi két qua lao dong cua chinh ho nén c6 tac dung tao ra dong

luc 1am viéc manh mé cho nguoi lao dong nhd d6 ma tdng nang suat lao dong

Khuyén khich nguoi lao dong ra sirc hoc tap vian hoa, k¥ thuat, nghiép vu dé nang cao trinh do
lanh nghé, ra stc cai tién k¥ thuat, hop 1y hoa phuong phéap san xuat nho d6 ma dat duge ning
suét lao dong cao qua d6 tang thu nhap

Gop phan cai tién cong tac to chirc quan 1y, str dung tiét kiém cac nguon lyc han ché cia
doanh nghiép

Hinh thtc tra luong lao dong duogc ap dung trong nhitng diéu kién sau day:

Phai xay dung dugc hé théng dinh muc lao dong c6 can cir khoa hoc qua d6 ma xac dinh duoc
chinh x4c don gia lvong khodn

Phai t6 chirc tot noi 1am viéc, dam bao cac diéu kién can thiét cho san xuét lién tuc

Lam t6t cong tac thong ké, kiém tra chat luong va nghiém thu san pham

Lam t6t cong tac tu tuwong cho nhan vién trong viéc nang cao y thuc trong viéc ddm bao chat
lugng san pham, st dung ti€t kiém cac cadc ngudn luc san xuat chung, bao quan va st dung
hi€¢u qua may moc thiét bi, tdng cuong phoi hop lao dong v6i cd nhan khac.

1.3. Hinh thirc lwong khoan



Pay 1a mot dang bién tuéng cua luong san pham, thudng ap dung cho nhimg coéng viéc ma
giao timg chi tiét, bo phan riéng 1¢ s& khong co loi bang viéc giao toan bd khdi luong cho
cong nhan hoan thanh trong mot khoang thoi gian nhat dinh. Ché d6 tra luong nay ap dung
chu yéu trong xdy dung co ban va mot s6 cong viéc trong nong nghiép. Trong ndng nghiép
ché do nay chi 4p cho nhimng céng nhan khi hoan thanh nhiing cong viéc dot xuat nhu sira
chtra, thao lép nhanh mot sb thiét bi dé nhanh chéng dua vao phuc vu san xuét ... Ché o6 nay
cling c6 thé ap dung cho ca nhan va cho tap thé.

Pon gia khoan c6 thé tinh theo don vi cong viéc nhu tudng hodc ciing co thé tinh theo ca khoi
luong cong viée hay cong trinh nhu xay dung va lap cdu kién bé tong cia mot gian nha. Tién

cong s& duoc tra theo s lugng ma cong nhan hoan thanh ghi trong phiéu giao khoan.



Néu dbi twong nhan khoan 1a tap thé t6, nhom thi tién cong nhan duge s& phan phdi cho cong
nhan trong t6 nhém, giéng nhu trong ché do tién cong tinh theo san pham tap thé. Ché do tién
luong khoan khuyén khich céng nhan hoan thanh nhiém vu trudc thoi han, dam bao chat
lugng cong viée thong qua hop dong khoan chit ché.

2. Cac phuong phap tra lwong va di€u ki€n ap dung
2.1. Tra luwong theo thoi gian

a- Luwong thoi gian gian don: Dy 1a ché do tra luong ma tién luong ctia mdi ¢4 nhan phu
thudc vao luong cap bac va thoi gian lam vi¢c thuc te.

C6 3 loai tién luong thoi gian gian don 1a luong gio, lwong ngay va luong thang

Ché do tra lwong ndy c6 han ché 1a mang tinh chat binh quan khong khuyén khich sir dung
hop 1y thoi gian lao dong, khong tiét kiém nguyén vat liéu, khong kich thich ting ning suat
lao dong. b- Tra heong thoi gian c6 thwong: Dy 1a sy két hopii giira tra luong thoi gian gian
don & trén voi tién thuong néu cong nhan dat duoc sd lugng, chéat lugng cong viée trén mic
yéu cau. Ché do tra luong nay cha yéu ap dung d6i v4i nhitng nhan vién lam cong viéc phuc
vu, cong nhan hiéu chinh may moc thiét bi, nhan vién tiép thi, cong nhan 1am viéc & nhiing
khau tir dong hoa cao hodc 13 cong viéc phai tuyét d6i dam bao chit luong.

Tién luong ctia nhan vién duoc tinh bang cach 13y tién lwong tra theo thoi gian gian don cong
thém tién thuéng. Phan tién thudng nay dugc tinh trén co sd cip bac cong viée, thoi gian tham
gia lam viéc thyc té va thanh tich cong tac dugc xac nhan.

2.2. Tra lwong theo san pham

a- Tra lwong theo san pham truc tiép cd nhan: Tién luong dugc tra truc tiép cho ngudi lao
dong thong qua sb lwong san pham ma ho 1am ra dam bao chét lugng dugc bd phan thong ké
xac nhan

b- Tra lwong san phdam lily tién:

Trong trudng hop khéi lwong san pham c6 thé tinh toan truc tiép duoc cho mdi nhan vién
hodc mot nhém cong nhan va don vi co nhu cau gia tang khéi lugng san pham lam ra trong
mot khoang thoi gian ngan. Luc ndy ching ta c6 thé ap dung phuong phép tra luong theo san
pham liy tién. Tién lwong ctia mdi ca nhan s& dugc tinh toan trén co sé sd lugng san pham
lam duoc & cac mirc san luong quy dinh khac nhau nhan voi don gia tién lwong quy dinh cho
cac mirc san luong d6 theo nguyén tic liy tién, tirc 1a mirc san lugng cang 16n thi don gia
cang cao.

c-Tra luong voi muc thuong 100%



Thuc chét thi phuwong phap nay gidng phuong phap tra lwong san pham truc tiép ¢ trén, chi
khac 13 phuong phap nay co thé dé dang thay ddi don gia lvong khi can thiét ma cong nhan
khoé nhan biét dugc.

d- Tra lwong theo gio tiéu chudn

Tuong ty phuong phép tra lwong thuong 100% chi khac 13 muc thuong khoi diém theo
phuong phap nay s& quy dinh thap hon 100% nghia 1a c6 thé khi cong nhan chua dat dugc
dinh muc da dugc thuong.

Vi du: Cong ty quy dinh cong nhan phai lam 10 san pham trong mot gio va s& duogc tra 5.000
dong. Song néu cong nhan chi 1am dugiic 8 san pham trong mot gio ho van duge 5.000 dong.
Con néu cong nhan lam dugc 15 san phém thi ho s€ nhan duoc

- 08 san pham dau tién duoc tinh trong dwong véi 1h lao dong nén duoc nhan 5.000 dong.

07 san pham tiép theo duoc tinh 13 7/10 h lao dong nén nhan dugc 7/10 x 5.000 dong 3.500
dong.

Két qua, ngudi cong nhan ndy nhan dugc: 5.000 + 3.500 = 8.500 dong.

e- Tra lwong chia ty 1¢ tién thudng (trd lwong san phdam cé thudng)

Phuong phép nay ciing giéng nhu phuong phép trude, d6 1a tra lwong theo dinh muc san
pham trén don vi thoi gian va tién luong ciing duoc tinh trén co s¢ don gia luong thoi gian
nhung khac do 1a phén san phém vugt thot gian chi dugce trd cho cong nhan theo moét ty 1€ nao
d6 ma thoi. Vi du: Cong ty dinh mirc cho cong nhén 1a 16 san pham/1 ngay.

Thuec té cong nhan dat duoc 12 20 san pham/ 1 ngay.

1~ Tra lwong co ban céng véi tién thucng:

Phuong phép nay tra luong trén co sd dinh mirc lao dong cao hon thudng 18 va don gia tién
lwong theo thoi gian cling cao hon nén doi hoi cong nhan phai that ¢b ging. Cong nhén dat
dudi dinh muc chi dugc tinh theo don gia thuong.

Cong nhan dat dugc trén dinh muc sé dugc tinh theo don gid cong véi ty 1€ tién thuong cho
toan bd thoi gian quy doi.

Vi du: Cong ty dinh muc cho cong nhan 40 san pham/ 1 ngay.

Thuec té thuc hién duoc 13 45 san phém/ 1 ngay.

Gia sir don gia 1a 12.000d/ gio va ty 1& thuong néu vuot 13 25%.

Lj=9 gio 12.000d 125% = 135.000 dong

Néu chi dat 35 san pham khi d6 mirc lvong s& nhu sau:

Khi d6: Lj = 7 gid 12.000d = 84.000 ddng



Ap dung: Khi diéu kién san xuét c6 chi phi cb dinh cao va gip rit vi phuong phap nay co tac
dung khuyén khich céng nhén ting san luong rit nhanh.

g- Trd lwong san pham gidn tiép: Ché @6 tién luong nay thuong ap dung cho nhiing cong
nhan phu ma cong viéc ciia ho c6 anh hudng nhiéu dén két qua lao dong cta cong nhan chinh
nhu cong nhan stra chita, phuc vu may soi, dét trong nha may dét; cong nhan hiéu chinh, bao
hanh may moc thiét bi trong nha may co khi ...

Pic diém cua hinh thac tién lvong nay 1a tién luong cua ngudi lao déng phuc vu phu thudce
vao tién lwong cta cong nhan san xuét chinh. Pon gia lwong gian tiép thuong duoc xac dinh
theo mot ty 1¢ nhét dinh trén lvong cua cong nhan tryc tiép, muc luong dugc nhan cia nhan
vién phuc vu 1a tich sé giita don gia luong gian tiép v6i sé don vi san phdm ma cac cong nhan
chinh do anh ta phuc vu lam duogc thuc té trong ky.

2.3. Tra lwong theo nhom lao dong

Ché d6 nay ap dung cho nhitng cong viée can s luong 16n nhan vién ciing thuc hién nhu: Lap
rap may moc thiét bi, san xuat & mot so bd phan trén dy chuyén, stra chira may moc 16n...

Trong do:

Lj 1a luong cip bac cua nhan vién (j)

q la dinh muc san lugng cho nhém

Dt la don gia lwong san pham

Gj 14 s6 don vi thoi gian quy ddi ciia nhan vién (j) trong nhém

Hj 13 hé s cap bac cong viéc ciia nhan vién (j)

gj 1a s6 don vi thoi gian lao dong thuc té ctia nhan vién (j) trong nhém
Wj 13 hé s6 ning suét lao dong ctia nhan vién (j) trong nhom

Buéc 2: Tinh don gi tién luong cia nhom

Budc 3: Tinh lvong cho moi cd nhan cua nhom
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