M4 hinh quan trij chién lwogc

Qua trinh quan tri chién lugc thudng duoc nghién ciru va sir dung thong qua cac mé hinh.
M&i mot mo hinh biéu dién mot loat qua trinh khac biét. M6 hinh quan tri chién luoc cua
Fred R David dugc chap nhan rong rdi. Mo hinh cung cdp mét cach rd rang va co ban
phuong phap tiép can trong viéc thiét 1ap, thuc thi va danh gia chién luoc. Mbi quan hé gitra
cac budc cong viéc trong qua trinh quan tri chién lugce duoc thé hién ¢ so dd 1.1.
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So d6 1.1. M6 hinh quan tri chién lugc toan dién

Mo hinh vach ra nhimg nhiém vu, nhitng muyc tiéu va nhimg chién luoc cia mot cong ty 1a
mot bude khoi dau hét stc logic va can thiét trong quan tri chién luogc, boi 18 vi tri hién tai
va tinh trang cta cong ty ¢ thé ngan khong thé ap dung mét s6 chién luoc, ma tham chi co
thé 1a ngin can mot loat nhitng cong viéc. Mdi mot t6 chtrc déu c6 nhitng nhi€ém vu, nhiing
muc tiéu va chién lugc cia né, cho du ching dugc xay dung, viét ra hodc thong tin mot
cach vo tinh. Cau tra 101 cho vi tri twong lai cuia cong ty s& duoc xac dinh chil yéu nho vi tri
hién tai cta no.

Qua trinh quan tri chién luoc 13 mot qua trinh phtrc tap va lién tuc. Chi can mot thay d6i nho
tai mot trong sd nhitng budc cong viée chinh trong moé hinh ciing can téi nhitng thay do6i
trong mot vai hoac tat ca cac budc cong vi¢c khac. Chfmg han nhu su chuyén bién ctia nén
kinh t& c6 thé 1am xuat hién mot co hdi mai va doi hoi phai c6 su thay doi trong cac muc



tiéu dai han cling nhu trong chién luge, hodc gia su that bai trong vi¢c dat t&1 muc ti€u
thudng nién ciing doi hoi sy thay doi chinh sach hay viéc mot d6i thu chinh cong bd thay
ddi trong chién luoc cling s€ doi hoi su thay doi trong ban cao bach cac nhiém vu can thuc
hién cua cong ty. Vi nhitng 1y do do, hoach dinh chién luoc, thuc thi chién luoc va cac hoat
dong danh gia doi hoi can phai dugc thuc hién mot cach lién tuc, thuong xuyén, khong chi
1a thoi diém cubi mdi nam. Qua trinh quan tri chién luge dudng nhu khong bao gid co diém
dung.

Qua trinh quan tri chién lugc trong thuc té khong thé phan tach mot cach rd rang va thuc
hién mét cach chit ché nhu mo hinh dé ra. Rat nhiéu cong ty to chtrc hang nim hai 1an gip
mat dé ban vé nhiém vu, nhitng co hdi va chinh sadch, muc do thyc hi¢én; thuc hién nhiing
thay d6i néu can thiét cho cap nhat véi tinh hinh thyc té. Nhitng cudc gip gd nhu vay gitp
cho viéc trao d6i thong tin gitta nhitng thanh vién tham gia, khuyén khich su ning dong hon
nita va su thanh that trong s6 nhirg ngudi tham gia.

Mo hinh trén ciing d4 chi ra sy ton tai ctia rat nhiéu nhan t6 anh hudng téi qua trinh quan tri
chién lugc trong doanh nghiép, nhu quy mé cta doanh nghiép. Pdi véi nhitng doanh nghiép
nhd, quan tri chién luoc kém bai ban trong quy trinh thuc hién cac budc cong viéc quan tri.
Mot s6 nhan té khac ciing ¢6 anh hudng dén nhu phong cach quan tri, mirc do phirc tap cua
moi truong, muc d§ phirc tap cua san phém, ban chét cua nhirng van dé va muc dich cua hé
thdng 1ap ké hoach trong doanh nghiép.
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