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Phân bổ nguồn lực

Nguồn lực là điều kiện cần có về con người và các phương tiện cần thiết khác để đảm
bảo duy trì và phát triển doanh nghiệp theo các mục tiêu đã xác định. Các nguồn lực cụ
thể bao gồm: nhân lực, các nguồn lực tài chính, kỹ thuật- công nghệ và các nguồn lực
vật chất khác.

Phân bổ nguồn lực là một trong những nội dung quan trọng của quá trình thực hiện
chiến lược bởi lẽ phân bổ nguồn lực hợp lý là một trong các điều kiện để thực hiện các
mục tiêu chiến lược một cách có hiệu quả nhất. Tuy nhiên việc phân bổ hợp lý các
nguồn lực không có nghĩa là các chiến lược sẽ được thực hiện thắng lợi mà mới chỉ tạo
ra khả năng, điều kiện để thực hiện chiến lược có hiệu quả. Còn có rất nhiều nhân tố gây
trở ngại đến việc phân bổ nguồn lực hiệu quả như: xu hướng bảo vệ quyền lợi (nguồn
lực) của bộ phận, sự quan tâm quá đáng đến các chỉ tiêu tài chính ngắn hạn, mối quan hệ
trong cơ cấu tổ chức, sự thiếu hiểu biết và thiếu kiến thức,... Giá trị thực sự của các
chương trình phân bổ nguồn lực liên quan đến việc khả năng hoàn thành các mục tiêu
của tổ chức. Thông qua các mục tiêu chiến lược và các chương trình sản xuất và các kế
hoạch ngắn hạn để làm cơ sở cho việc phân bổ nguồn lực.

Để đảm bảo đủ các nguồn lực cần thiết cho thực hiện chiến lược và phân bổ nguồn lực hợp
lý trong thực hiện chiến lược phải tiến hành đánh giá và điều chỉnh các nguồn lực.

Đánh giá nguồn lực

Việc đánh giá tổng quát các nguồn lực là một công việc thường xuyên của phân tích tình
hình nội bộ doanh nghiệp nhưng đồng thời nó cũng là một khâu trong quá trình tổ chức
thực hiện chiến lược trước khi phân bổ các nguồn lực để đảm bảo chắc chắn rằng doanh
nghiệp đã có hoặc có thể nhận được các nguồn lực với số lượng và chất lượng cần thiết
cho việc thực hiện mỗi chiến lược đã chọn, từ đó có thể dự tính được những điều chỉnh
cần thiết trong quá trình thực hiện chiến lược.

Vấn đề quan trọng cần đặt ra là xác định xem "chúng ta có đủ nguồn lực để thực hiện các
chiến lược đề ra một cách hiệu quả hay không? Nếu thấy còn thiếu bất kỳ một nguồn lực
nào đó cho việc thực hiện chiến lược thì phải có những hoạt động điều chỉnh kịp thời để
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đảm bảo chất lượng các nguồn lực và để sử dụng các nguồn lực có hiệu quả thì doanh
nghiệp cần chú ý giải quyết hai vấn đề sau:

Tiến hành các hình thức cam kết thực hiện chiến lược của toàn đội ngũ cán bộ nhân viên
trong doanh nghiệp. Việc thực hiện thắng lợi các chiến lược đề ra phụ thuộc phần lớn vào sự
cam kết của toàn bộ cán bộ nhân viên từ quản trị viên cao cấp đến nhân viên. Có như vậy
mới có thể huy động tối đa nguồn lực thực hiện chiến lược và đảm bảo nguồn lực có chất
lượng cao nhưng vẫn có thể khắc phục các thiếu hụt nhỏ. Tuy nhiên để có được sự cam kết
như vậy không phải dễ dàng. Một nhiệm vụ lớn đối với lãnh đạo là làm thế nào để nhân viên
hiểu được cách tốt nhất để đạt được những mục tiêu đề ra. Điều đó đòi hỏi ban lãnh đạo phải
có những giải pháp mang tính nguyên tắc nhằm hoàn thiện phương pháp quản lý, khuyến
khích và động viên nhân viên làm việc với tinh thần hăng say.

Ban lãnh đạo doanh nghiệp phải tạo ra đội ngũ nhân viên và quản trị viên một tinh thần
hăng hái thực hiện, phấn đấu vì mục đích cá nhân cũng như mục đích của tổ chức. Thái
độ như vậy sẽ tạo ra sự sáng kiến của đội ngũ nhân viên để đề ra các thay đổi thích hợp.
Điều đó đòi hỏi ban lãnh đạo phải khuyến khích tự đánh giá trách nhiệm và các công việc
của chính mình về việc thực hiện chiến lược và đề xuất các biện pháp để thực hiện tốt
hơn chứ không phải làm theo mệnh lệnh của cấp trên.

Điều chỉnh nguồn lực

Điều chỉnh nguồn lực là cần thiết, công việc này do lãnh đạo các cấp tiến hành. Điều
chỉnh nguồn lực phải đảm bảo cho doanh nghiệp luôn có đủ nguồn lực về số lượng và
chất lượng để thực hiện chiến lược với hiệu quả cao nhất.

Những điều chỉnh nguồn lực liên quan tới chất lượng như nâng cao tay nghề nhân viên,
đào tạo cán bộ quản trị hay liên quan đến bố trí hệ thống sản xuất trên cơ sở kỹ thuật
công nghệ… là những điều chỉnh hết sức quan trọng, gắn với hiệu quả lâu dài nên phải
luôn gắn với quá trình phát triển của doanh nghiệp.

Những điều chỉnh liên quan đến số lượng như điều chỉnh khối lượng nhiệm vụ, cung cấp
và dự trữ nguyên vật liệu, thanh toán bằng các nguồn tài chính… Các điều chỉnh này phải
tiến hành thường xuyên liên tục trên cơ sở kế hoạch và tác nghiệp.

Đảm bảo và phân bổ nguồn lực
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Vấn đề quan trọng trong tổ chức thực hiện là đảm bảo sao cho các nguồn lực và phân bổ
hợp lý để phục vụ cho việc thực hiện các chiến lược của doanh nghiệp. Các doanh nghiệp
thường mắc sai lầm trong việc phân bổ các nguồn lực không phù hợp cho từng chiến lược
cụ thể. Sự cố gắng nửa vời trong tổ chức thực hiện chiến lược sẽ không đảm bảo cho sự
thành công của doanh nghiệp ngay cả khi chúng ta có chiến lược đúng đắn.

Phân bổ nguồn lực là một hoạt động quản trị trung tâm trong tổ chức thực hiện chiến
lược, thông thường các doanh nghiệp phân bổ các hoạt động của doanh nghiệp theo ý chủ
quan của các nhà quản lý mang nặng yếu tố chính trị. Nhưng trong quản trị chiến lược
đòi hỏi các nguồn lực phải được phân bổ theo mức độ ưu tiên tuỳ thuộc vào mục tiêu
chiến lược và mục tiêu hàng năm đã thông qua.

Nội dung chủ yếu trong công tác đảm bảo các nguồn lực là: phân bổ nguồn lực tài chính;
nguồn lực vật chất; nguồn nhân lực và nguồn lực về công nghệ. Tuy nhiên trong tổ chức
thực hiện chiến lược thì thực chất việc phân bổ nguồn lực thường tập trung vào phân bổ
nguồn vốn.

Đảm bảo và phân bổ nguồn vốn thường căn cứ vào chiến lược cấp công ty và đảm bảo
phân bổ vào mục đích sử dụng hữu hiệu nhất. Phân bổ nguồn vốn cần phải đảm bảo
những vấn đề sau:

Cần xem xét lại định hướng tổng quát của việc phân bổ nguồn vốn, xem xét các khoản
chi đã hợp lý chưa, có thể giúp họ hoàn thành được công việc mà chiến lược kinh doanh
đặt ra chưa, ấn định các lĩnh vực chung cần hoặc không cần đầu tư vào.

Phân tích nhu cầu về vốn như vốn lưu động, hàng tồn kho, nợ phải thu, xem xét vấn đề
phân phối thu nhập. Đồng thời lập ngân sách về vốn; đây là công cụ quan trọng phục vụ
cho việc thực hiện và kiểm tra quản lý vốn.

Phân tích cơ cấu tài chính của doanh nghiệp trong việc thực hiện chiến lược kinh doanh.
Cơ cấu tài chính có ảnh hưởng đến mức độ hấp dẫn và mức chi phí huy động các nguồn
vốn cho thực hiện chiến lược và sẽ ảnh hưởng đến việc thực hiện mục tiêu lợi nhuận.
Nhưng cơ cấu tài chính cũng bị ảnh hưởng của các mục tiêu và chiến lược tổng quát của
doanh nghiệp. Việc phân bổ các nguồn vốn phải căn cứ vào mục tiêu và chiến lược cụ thể.

Phân tích cơ cấu tài chính nhằm kiểm tra tính hợp lý của cơ cấu hiện hành theo định kỳ.
Khi cần thêm nguồn vốn mới, phải kiểm chứng lại cơ cấu tài chính mà doanh nghiệp
mong muốn.

https://vndoc.com/
https://vndoc.com/support/contact/tel:+842422426188


Thư viện Đề thi - Trắc nghiệm - Tài liệu học tập

miễn phí

Trang chủ: https://vndoc.com/ | Email hỗ trợ: hotro@vndoc.com | Hotline: 024 2242 6188

https://vndoc.com/
https://vndoc.com/support/contact/tel:+842422426188

	Phân bổ nguồn lực
	Đánh giá nguồn lực
	Điều chỉnh nguồn lực
	Đảm bảo và phân bổ nguồn lực


