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Phén bo ngudn lue

Nguon lyc 1a diéu kién can c6 vé con ngudi va cac phuong tién can thiét khac dé dam
bao duy tri va phat trién doanh nghiép theo cac muc tiéu dd xac dinh. Cac ngudn luc cu
thé bao gém: nhan luc, cac nguén lyc tai chinh, ky thuat- cong ngh¢ va cac nguén luc
vat chat khac.

Phan b6 nguodn luc 1a mot trong nhimg ndi dung quan trong cta qué trinh thuc hién
chién lugc boi 18 phan bod nguén luc hop 1y 1a mot trong cac diéu kién dé thuc hién cac
muc tiéu chién lugc mot cach co hiéu qua nhat. Tuy nhién viéc phan bod hop 1y céc
nguén lyc khong c6 nghia 1a cac chién lugc s& duoc thuc hién théng loi ma moi chi tao
ra kha nang, diéu kién dé thuc hién chién lugc c6 hiéu qua. Con co rat nhiéu nhan t6 gay
tr& ngai dén viéc phan bo ngudn luc hiéu qua nhu: xu huéng bao vé quyén loi (ngudn
luc) cta bd phan, sy quan tdim qua dang dén cac chi tiéu tai chinh ngan han, mdi quan hé
trong co cu to chuc, su thiéu hiéu biét va thiéu kién thirc,... Gia tri thuc su cta cac
chuong trinh phan bo ngudn lyc lién quan dén viéc kha niang hoan thanh cac muc tiéu
ctia to chirc. Thong qua cac muc tiéu chién luoc va cac chuong trinh san xuét va cac ké
hoach ngén han dé 1am co s& cho viéc phan bo nguén luec.

Pé d¢am bao du cac ngudn luc can thiét cho thyuc hién chién luge va phan bo ngudn luc hop
1y trong thuc hién chién luoc phai tién hanh danh gia va diéu chinh cac ngudn luc.

Panh gia nguﬁn luc

Viéc danh gia tong quat cac nguon lyc 13 mot cong viée thudng xuyén ciia phan tich tinh
hinh n6i bd doanh nghiép nhung dong thoi nod ciing 1a mot khau trong qua trinh t6 chirc
thuc hién chién lugc trude khi phan bo cac nguff)n luc dé dam bao chéc chan réng doanh
nghi¢p da co6 hoac cé thé nhan dugc céac nguén luc véi sb lugng va chit lugng can thiét
cho viéc thuc hién mdi chién luoc di chon, tir d6 c¢6 thé du tinh dugc nhiing diéu chinh
can thiét trong qua trinh thuc hién chién lugc.

Van dé quan trong can dit ra 13 xac dinh xem "chiing ta c6 du nguén luc dé thuc hién céac
chién luoc dé ra mot cach hiéu qua hay khong? Néu thay con thiéu bat ky mot ngudn lyc
nao d6 cho viéc thuc hién chién lugc thi phai c6 nhitng hoat dong diéu chinh kip thoi dé
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dam bdo chat lugng cac ngudn luc va dé su dung cac nguon lyc c6 hi¢u qua thi doanh
nghiép can chu y gidi quyét hai van dé sau:

Tién hanh cac hinh thic cam két thuc hién chién lugc cia toan doi ngli can by nhan vién
trong doanh nghié€p. Viéc thuc hién théng loi céc chién lugc dé ra phu thudc phén 16n vao su
cam két cia toan bd can bo nhan vién tir quan tri vién cao cép dén nhan vién. C6 nhu vay
méi co thé huy dong tdi da nguén lyc thuc hién chién luge va dam bao nguén luc o chat
lugng cao nhung van c6 thé khic phuc cac thiéu hut nhé. Tuy nhién dé c6 duge su cam két
nhu vay khong phai dé dang. Mot nhiém vy 16n ddi v6i 1anh dao 1a 1am thé nao dé nhan vién
hiéu duoc cach tot nhat dé dat dugc nhitng muyc tiéu dé ra. Diéu d6 doi hoi ban 1anh dao phai
c¢6 nhimg giai phap mang tinh nguyén tic nham hoan thién phuwong phap quan ly, khuyén

khich va dong vién nhan vién lam viéc vdi tinh than hang say.

Ban lanh dao doanh nghiép phai tao ra doi ngli nhan vién va quan tri vién mdt tinh than
hang hai thyc hién, phén d4u vi muc dich c4 nhan cling nhu muc dich cua td chirc. Thai
d6 nhu vay sé& tao ra su sang kién ciia doi ngii nhan vién dé dé ra cac thay doi thich hop.
Piéu d6 doi hoi ban 1anh dao phai khuyén khich ty danh gia trach nhiém va cac cong viée
ctia chinh minh vé viéc thuc hién chién lugc va dé xut cac bién phap dé thuc hién tét
hon chir khong phai 1am theo ménh 1énh ciia cap trén.

Diéu chinh nguon luc

Dbiéu chinh nguon luc 1a can thiét, cong viéc ndy do lanh dao cac cap tién hanh. bPicu
chinh nguon luc phai ddm bdo cho doanh nghi¢p luén c6 du ngudn lyc vé s6 luong va
chat lugng dé thuc hién chién luge voi hiéu qua cao nhat.

Nhiing diéu chinh ngudn lyc lién quan téi chat lugng nhu nang cao tay nghé nhéan vién,
dao tao can bd quan tri hay lién quan dén bo tri hé thong san xuat trén co sd ky thuat
cong nghé... 1a nhitng diéu chinh hét sitc quan trong, gin véi hiéu qua lau dai nén phai
ludn gan véi qua trinh phat trién ctia doanh nghiép.

Nhiing diéu chinh lién quan dén sb luong nhu diéu chinh khoi luong nhiém vu, cung cap
va du trit nguyén vat liéu, thanh toan bang cac ngudn tai chinh... Cac diéu chinh nay phai
tién hanh thuong xuyén lién tuc trén co so ké hoach va tac nghiép.

Pam bao va phan bo nguon luc
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Vén dé quan trong trong to chtrc thuc hién 1a dam bao sao cho cic ngudn lyc va phan bd
hop 1y dé phuc vu cho vi¢c thyc hién céc chién lugc cua doanh nghiép. Cac doanh nghi¢p
thudng méc sai 1am trong viéc phan bo cac nguoén lyc khong phu hop cho timg chién lugc
cu thé. Su ¢ géng nua voi trong t6 chtre thuc hién chién lugc sé khong dam bao cho su
thanh céng cta doanh nghiép ngay ca khi chung ta c6 chién luoc dung dan.

Phan bd nguén lgyc 1a mot hoat dong quan tri trung tdm trong td chtrc thue hién chién
lugc, thong thudng cac doanh nghiép phan bd cac hoat dong ctia doanh nghiép theo y chu
quan cta cic nha quan 1y mang ning yéu té chinh tri. Nhung trong quan trj chién luoc
do1 hoi cac nguén luc phai dugc phan bo theo mirc d6 wu tién tuy thudc vao muc tiéu
chién lugce va myc tiéu hang nam da thong qua.

Noi dung chu yéu trong cong tac dam bao cac ngudn luc 1a: phan bd ngudn luc tai chinh;
ngudn luc vat chat; ngudn nhan lyc va nguodn luc vé cong nghé. Tuy nhién trong to chirc
thuc hién chién lugc thi thuc chat viéc phan bd ngudn luc thudng tap trung vao phan bd
ngudn von.

bam bao va phan bé nguon von thuong can clt vao chién luge cap cong ty va dam bao
phan b6 vao muc dich sit dung hitu hi¢u nhat. Phan bé nguoén von can phai ddam bao
nhitng van dé sau:

Can xem x¢&t lai dinh hudng tong quat ctua viéc phan bd nguoén von, xem xét cac khoan
chi da hop 1y chua, c6 thé giup ho hoan thanh dugc cong viéc ma chién luge kinh doanh
dat ra chua, an dinh céc linh vuc chung can hodc khong can dau tu vao.

Phén tich nhu cau vé von nhu von luu dong, hang ton kho, no phai thu, xem xét van dé
phan phdi thu nhap. Pong thoi 14p ngan sach vé vén; day 1a cong cu quan trong phuc vu
cho viéc thyc hién va kiém tra quan ly von.

Phan tich co ciu tai chinh cia doanh nghi¢p trong viéc thyc hién chién luoc kinh doanh.
Co cu tai chinh c6 anh huong dén mirc d6 hap din va muc chi phi huy dong cac ngudn
von cho thuc hién chién luoc va s& anh huong dén viéc thuc hién muc tiéu loi nhuan.
Nhung co cu tai chinh ciing bi anh huéng cua cac muc tiéu va chién lugc tong quat cia
doanh nghiép. Viéc phan b cac ngudn von phai cin cr vao muc tiéu va chién luoc cy thé.

Phén tich co cdu tai chinh nham kiém tra tinh hop 1y cta co ciu hién hanh theo dinh ky.
Khi can thém ngudn vén méi, phai kiém chtng lai co cdu tai chinh ma doanh nghiép
mong mudn.
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