
Khái niệm lựa chọn dự án

Việc lựa chọn dự án được thực hiện trong giai đoạn lập dự án. Việc làm này có ý nghĩa rất
quan trọng, bởi nó giúp cho nhà đầu tư hay doanh nghiệp có thể tìm chọn để thực hiện các
dự án mang lại hiệu quả cao nhất trong điều kiện các nguồn lực ngày càng khan hiếm. Do
đó, cần thiết phải nghiên cứu, xem xét một cách khách quan, khoa học và toàn diện các nội
dung cơ bản ảnh hưởng trực tiếp tới tính khả thi, tính hiệu quả của dự án, từ đó có quyết
định lựa chọn đúng dự án.

Lựa chọn dự án là quá trình đánh giá, phân tích từng dự án một cách riêng lẻ hoặc một
nhóm các dự án để tìm ra, xây dựng, điều chỉnh và ra quyết định về việc có thực hiện một
dự án cụ thể hay không. Trong quá trình ra quyết định này, nhiều hoạt động đánh giá có tính
khép kín và lặp lại được thực hiện ở nhiều cấp, do nhiều chủ thể khác nhau tiến hành ở
những mức độ khác nhau, từ việc tham gia đơn giản cho tới việc chủ trì, tổ chức và tập hợp
lực lượng, điều phối chuyên gia thuộc nhiều đơn vị, tổ chức khác nhau cùng tiến hành. Để
có thể lựa chọn và quyết định một cách chính xác, người ta thường phải xây dựng, lựa chọn
một phương pháp và quy trình xem xét hợp lý, nhưng đơn giản, dựa trên những tiêu chí
khoa học và thực tiễn. Về cơ bản, các quy trình này cần được áp dụng một cách thống nhất,
phù hợp với quy luật khách quan, tuy có thể có những điều chỉnh nhất định và hoàn thiện
với mỗi dự án cụ thể.

Dự án được lựa chọn phải có hiệu quả cho chủ đầu tư và/hoặc mang lại lợi ích cho xã hội. Mỗi
dự án có các chi phí, lợi nhuận và các rủi ro khác nhau mà chủ dự án và các bên liên quan
không thể biết một cách chắc chắn nên việc lựa chọn dự án là một công việc rất khó khăn quyết
định trực tiếp đến hiệu quả của quá trình đầu tư. Điều này cũng cho thấy rằng việc quyết định
lựa chọn dự án nào để đầu tư hay có nên đầu tư vào một dự án được đề xuất hay không đòi hỏi
cần phải thực hiện tốt công tác đánh giá ban đầu của dự án. Đánh giá dự án sau khi kết thúc giai
đoạn soạn thảo dự án, với mục đích chủ yếu là đánh giá tính hợp lý, hợp pháp, tính khả thi
của dự án trên tất cả các phương diện như: Thị trường, tổ chức quản trị, kỹ thuật công nghệ,
mục tiêu tài chính, những tác động về xã hội và môi trường… khi dự án được triển khai.
Đây là giai đoạn đánh giá rất quan trọng, không thể thiếu, có tính chất quyết định đến việc
lựa chọn dự án để đầu tư hay không, là cơ sở để quản lý và đánh giá dự án ở những giai
đoạn sau. Nếu lựa chọn đầu tư thì mới triển khai các giai đoạn sau của dự án (về bản chất
đây chính là công tác thẩm định dự án đầu tư trong các dự án cụ thể).
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