
Các loại nguồn lực

- Các nguồn lực để thực hiện một dự án là những khả năng hiện có về nhân lực, máy móc
thiết bị, nguyên vật liệu, năng lượng, tài chính....

+ Thời gian thực hiện dự án là hạn chế.

+ Nguồn lực thực hiện dự án cũng hạn chế.

+ Có thể đánh đổi giữa thời gian và nguồn lực

Có thể phân loại nguồn lực sử dụng cho dự án theo một số cách như:

* Cách phân loại 1: theo nguyên lý kế toán, phân biệt giữa các chi phí nhân công (nguồn
nhân lực), các chi phí nguyên vật liệu, và các chi phí khác, như lãi vay. Cách phân loại này
có ích cho việc lập ngân sách và công tác kế toán. Tuy nhiên, có hạn chế là không xét đến
khía cạnh chính của việc quản trị nguồn lực là sự có sẵn của nguồn lực.

- Nhân lực: Mức lương và khả năng sử dụng nguồn lực (hệ số thời gian sử dụng được / thời
gian lý thuyết - lịch). Với mỗi loại cần xác định số giờ để hoàn thành (chi phí cố định), hay
chi phí trên một đơn vị thời gian (suất chi phí cố định).

- Vật lực: Số lượng máy móc phương tiện tại mỗi thời điểm cần sử dụng.

- Nguồn lực bên ngoài: Chi phí mua ngoài (theo giá mua)

- Giờ công: Theo từng loại hình công việc, tính phức tạp, trách nhiệm…

* Cách phân loại 2: dựa trên sự sẵn có của nguồn lực, một số nguồn lực có sẵn ở cùng
một mức trong mọi thời điểm của thời kỳ, ví dụ lực lượng lao động cố định. Người ta
thường chia các nguồn lực này theo đặc tính có thay đổi khối lượng hay không khi được
sử dụng.

- Nguồn lực có thể phục hồi: là các nguồn lực không thay đổi khối lượng của nó trong quá
trình sử dụng. Ví dụ như lực lượng lao động, sản xuất. Nguồn lực này có sẵn ở cùng một
mức trong quá trình dự án.

- Nguồn lực tiêu hao dần: là các nguồn lực thay đổi khối lượng của nó trong quá trình sử
dụng. Khối lượng của các nguồn lực loại này biến đổi tỷ lệ thuận với khối lượng công việc
hoàn thành do biến thành sản phẩm. Điển hình của loại nguồn lực này là nguyên vật liệu,
cấu kiện, bán thành phẩm, tiền vốn...

* Cách phân loại 3: cũng dựa trên sự sẵn có của nguồn lực. Người ta phân theo đặc tính có
bị ràng buộc hay không của nguồn lực trong quá trình sử dụng.

- Nguồn lực không bị ràng buộc: có sẵn với số lượng không hạn chế tương ứng với các mức
chi phí khác nhau, ví dụ lao động phổ thông và thiết bị thông thường.

- Nguồn lực bị ràng buộc: các nguồn lực rất đắt tiền, khó huy động được trong phạm vi thời
hạn thực hiện dự án. Ví dụ các trang thiết bị đặc biệt, các phòng thí nghiệm chỉ hoạt động 4



giờ trong ngày, các chuyên gia kỹ thuật có kinh nghiệm hoạt động trong nhiều dự án, các
vật tư hiếm phải đặt hàng trước một thời gian dài.

* Cách phân loại thứ 4: căn cứ theo tính chất có thể thay thế hay không của nguồn lực. Một
nguồn lực A có thể được thay thế bằng nguồn lực B, nhưng chưa chắc nguồn lực B lại có
thể thay thế được nguồn lực A. Ví dụ thợ xây có thể thay thế cho thợ nề, nhưng thợ nề chưa
chắc đã xây được.

* Cách phân loại 5: căn cứ theo khả năng có thể dự trữ của nguồn lực, người ta phân ra
thành:

- Nguồn lực có khả năng dự trữ: những nguồn lực nếu không dùng có thể giữ lại dùng vào
thời điểm khác như tiền, vật tư...

- Nguồn lực không có khả năng dự trữ: loại nguồn lực nếu không dùng thì coi như là mất,
không giữ lại được. Loại này chủ yếu là các nguồn lực vô hình như công thợ, ca máy. Nếu
đã thuê thợ, thuê máy mà không dùng thì vẫn phải trả tiền. Thời gian cũng là một loại
nguồn lực không thể thu hồi.

Việc phân loại nguồn lực đóng vai trò quan trọng trong công tác quản trị. Chẳng hạn nguồn
lực thực hiện dự án có thể được phân thành 3 cấp khác nhau. Các nguồn lực cấp 1 là các
nguồn lực có sẵn với khối lượng không hạn chế, do vậy không cần thiết phải giám sát một
cách liên tục, tuy nhiên công tác quản trị vẫn là cần thiết để sử dụng chúng có hiệu quả hơn,
đóng góp vào hiệu quả chung của dự án. Các nguồn lực cấp 2 có mức ưu tiên cao hơn, do
vậy cần được giám sát chặt chẽ hơn vì nếu thiếu hụt có thể gây ảnh hưởng đáng kể đến tiến
độ và chi phí dự án. Các nguồn lực cấp 3 là các nguồn lực quý, hiếm, rất cần phải tập trung
sự quan tâm của nhà quản trị. Nhìn chung các nguồn lực tiêu hao dần và nguồn lực bị hạn
chế cần được xem xét, quan tâm đặc biệt.

Trong quá trình thực hiện dự án ta phải tiến hành nhiều loại công việc. Mỗi công việc sử
dụng một vài loại nguồn lực khác nhau. Vai trò, khối lượng sử dụng của mỗi loại cũng khác
nhau làm cho việc phân bổ nguồn lực càng trở nên phức tạp. Số loại nguồn lực càng nhiều
thì vấn đề càng phức tạp, đôi khi phức tạp đến mức không giải quyết nổi. Thực tế, người ta
tìm cách đơn giản hoá việc này, bằng cách chọn ra loại nguồn lực có ý nghĩa nhất và giải
quyết vấn đề với nguồn lực chủ đạo đó.

Vòng đời dự án ảnh hưởng đến các yêu cầu về nguồn lực. Trong giai đoạn đầu chủ yếu là
các công việc thiết kế, chuẩn bị, lập kế hoạch nên nhu cầu về kỹ sư kỹ thuật, chuyên gia tài
chính, các nhà hoạch định và lập kế hoạch là cao. Giai đoạn tiếp theo, thực hiện xây dựng,
chế tạo, sản xuất là chủ yếu, nên các nhu cầu về vật tư, thiết bị tăng lên.
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